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e ACTUALIZA ORGANIGRAMA DEL HOSPITAL
CLINICO HERMINDA MARTIN DE CHILLAN.

Ministerio de
Salud

RVS/ RSO /MPB /MOU /MRA / AAR CHILLAN, 14 de Julio 2017

VISTOS : Las facultades que me confiere La ley 18.575 organica constitucional de bases generales
de la administracion del estado; el D.S. N° 140/2004 de reglamento organico de los Servicios de Salud, DFL
N°1/2005 que aprueba texto refundido, coordinado y sistematizado del DL N° 2763/1979, DS N° 38 de 2005 que
aprueba el reglamento organico de los establecimientos de salud de menor complejidad y de los
establecimientos de autogestion en Red, La Resolucion 1600/2008 de la Contraloria General de la Republica; la
Resolucion Afecta N° 46 de 27 marzo de 2015, sobre nombramiento del Director del Hospital Clinico
Autogestionado Herminda Martin de Chillan por el sistema de Alta Direccién Publica,

CONSIDERANDO la necesidad de actualizar el organigrama institucional de acuerdo a las
modificaciones realizadas a la estructura organizacional del Hospital Clinico Herminda Martin desde el afio 2013
a la fecha, dicto la siguiente:

RESOLUCION EXENTA N° 7.690

APRUEBASE la actualizacion del Organigrama del Hospital Clinico Herminda Martin de Chillan, cuya
estructura corresponde al diagrama adjunto y que se entiende parte integrante de esta resolucion, presentando
actualmente el siguiente estado:

1.- DIRECCION: el equipo directivo superior se organiza en cuatro subdirecciones y cinco oficinas asesoras
de gestidn, un consejo técnico asesor y diversos comités de orden interno del ambito estratégico.

Subdirecciones:

1.1 Subdireccién Medica (SDM),

1.2 Subdireccién de Gestion del Cuidado de Enfermeria (SDGCE),
1.3 Subdireccidon de Recursos Fisicos Financieros (SDRFF y FF)
1.4 Subdirecciéon de Recursos Humanos (SDRHu).

Oficinas asesoras de gestién:
1.5 Asesoria juridica
1.6 Auditoria
1.7 Calidad y Seguridad del Paciente (OfiCySP)
1.8 Desarrollo y planificacion (ODeP)
= Coordinacion asistencial docente
1.9 Asuntos publicos
= Comunicaciones y Relaciones Publicas
= OIRS y gestién del usuario
= Oficina de partes y gestion documental
= Consejo Consultivo de Usuarios y CIRA

Consejos y Comités:

Consejo Consultivo de Usuarios.
Consejo Técnico Asesor

Comité Calidad y seguridad del paciente
Comité Etico Cientifico

Comité de Etica Asistencial

Comité de Transparencia

Comité de Adquisiciones

Comité de Farmacia

Comité hospitales verdes y saludables
Comité de produccion

Comité de riesgo psicosocial

Comité de Dialisis.

Comité de Fisurados

Comité Oncolégico

Comité de Emergencia

Comité Paritario ( Ley 16.744)

Comité Asesor Docente

Comité de Capacitacion (ley 18.834 y ley 19.664).
Comité de Mejoramiento del Entorno Laboral.
Comité de Salud del Personal

Comité de Riesgo clinico

Comité Unidad de emergencia
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1.1 SUBDIRECCION MEDICA, conformada por 10 centros de responsabilidad de gestién clinica y cinco
unidades:

Centros de Responsabilidad

1.1.1 Unidad de Emergencia (CR.UE)

1.1.2 Medicina Interna (CreMed).

1.1.3 Cirugia Indiferenciada (CReCir). Conformado por las especialidades de Cirugia de Adultos, Urologia,
Traumatologia, Neurocirugia, Cirugia Infantil, Oftalmologia, Otorrinolaringologia y Cirugia maxilo facial.

1.1.4 Neuro-psiquiatria (CReNePsiq). Integrado por las especialidades de Neurologia y Psiquiatria.

1.1.5 Pediatria (CRePed).

1.1.6 Obstetricia y Ginecologia (CROG). Contempla drea de hospitalizados, urgencia ginecobstetrica y
pabellon de urgencia ginecobstetrico.

1.1.7 Anestesia y Pabellones (CRAP).

1.1.8 Paciente Critico Adulto (CRePCA)

1.1.9 Especialidades ambulatorias (CRAAE). Contempla la gestion de Especialidades Meédicas,
Especialidades Odontolégicas, Kinesiologia, Salud Mental, Cuidados Paliativos, Telemedicina.

1.1.10 Apoyo Terapéutico y Diagnostico (CRATyD), responsable de la gestion de las unidades de
Hospitalizacién domiciliaria, Imagenologia, Laboratorio Clinico, Anatomia Patoldgica, Farmacia, Medicina
Transfusional, Dialisis y Grupo relacionado por diagndstico.

Unidades:

1.1.11 Unidad de oncologia

1.1.12 Gestion de los cuidados de matroneria. Contempla la gestion del Programa Chile Crece Contigo,
cuidados de matroneria de urgencia y cuidados de matroneria hospitalizados.

1.1.13 Unidad médico quirurgico

1.1.14 Procuracion de érganos

1.1.15 Unidad de endoscopia digestiva

1.2 SUBDIRECCION DE GESTION DE LOS CUIDADO DE ENFERMERIA (SDGCE). Conformada por once
unidades de gestion del cuidado y cuatro unidades de gestién transversal.

Unidades de Gestion del cuidado de enfermeria:

1.2.1 Emergencia

1.2.2 Medicina

1.2.3 Psiquiatria

1.2.4 Neurologia

1.2.5 Pediatria y cirugia infantil

1.2.6 Paciente Critico adulto

1.2.7 Paciente Critico infantil

1.2.8 Cirugia indiferenciada. Contempla gestién de Cirugia. Urologia, Traumatologia, Neurocirugia, Cirugia
Infantil, Cirugia Maxilo Facial, Oftalmologia, Otorrinolaringologia, gestion pre quirdrgica y cirugia mayor
ambulatoria.

1.2.9 Unidad médico quirurgico

1.2.10 Unidad de oncologia

1.2.11 Unidad de endoscopia digestiva

Unidades de Gestion Transversal

1.2.12 Unidad Gestion del cuidado

1.2.13 Esterilizacion

1.2.14 Gestion de camas (incorpora proceso de cuidados al alta)
1.2.15 Procuracion de Organos cuidados de enfermeria.

1.3 SUBDIRECCION DE RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS. Conformada por seis unidades de gestion,
una unidad en el &mbito de desarrollo informatico y una unidad de asesoria juridica.

Unidades de Gestion
1.3.1 Administracion de contratos
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1.3.2 Abastecimiento
=  Licitacion y Convenios
=  Compras
=  Almacenamiento y Distribucién
1.3.3 Orientacion Médica y Estadistica
=  Admisién
= Gestion de Informacion de la Produccion (GIP)
=  Archivo de Historias Clinicas
= Informes Medico Legales ( OfiMelL)
= Apoyo a la gestion
1.3.4 Finanzas

" Contabilidad y Presupuesto
= Comercializacion y Recaudacion
= Bienes e Inventarios

1.3.5 Apoyo a los Servicios Internos
= Alimentacion y Nutricion
=  Mantencién General (Edificio, industrial y eléctrico)
=  Servicios Generales ( Aseo y seguridad)
= Lavanderia
=  Apoyo a la gestion
1.3.6 Inversiones e Ingenieria Biomédica
= |nversiones
=  Equipos Médicos

Unidades de desarrollo informatico
1.3.7 Ingenieria de Sistemas

Unidad de asesoria juridica
1.3.8 Departamento juridico

1.4 SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS. Conformada por seis unidades de gestion, una unidad de
apoyo a la Gestion organizacional y un policlinico del personal.

Unidades de Gestion

1.4.1 Reclutamiento y seleccion
1.4.2 Registro y control de personal
1.4.3 Remuneraciones

1.4.4 Capacitacion

1.4.5 Higiene y Seguridad Laboral
1.4.6 Calidad de Vida Laboral

Unidad de gestion organizacional
1.4.7 Gestion estratégica

1.4.8 Policlinico del personal

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHiVASE

1= II ______——____—_:__.._ |/ |I
FETN | ——— —
_7/~//DR. RODRIGO AVENDANO BRANDEIS
- DIRECTOR
HOSPITAL CLINICO HERMINDA MARTIN
N° Int.: 4
Distribucion: _
v" Direccion Servicio de Salud Nuble.
v Plan A
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Ministerio de

ACTUALIZA ORGANIGRAMA DEL HOSPITAL CLINICO
HERMINDA MARTIN DE CHILLAN.

VISTOS : Las facultades que me confiere La ley 18.575 organica constitucional de bases generales de la administracion del
estado; el D.S. N* 140/2004 de reglamento organico de los Servicios de Salud, DFL N®1/2005 que aprueba texto refundido, coordinado y
sistematizado del DL N° 2763/1979, Articulo N° 23 letra ¢) del DS N° 38 de 2005 que aprueba el reglamento organico de los
establecimientos de salud de menor complejidad y de los establecimientos de autogestion en Red, la Resolucion 1600/2008 de Ia
Contraloria General de la Republica; la Resolucion Afecta N° 55 de 23 de marzo de 2012, sobre nombramiento del Director del Hospital
Clinico Autogestionado Herminda Martin de Chillan por el sistema de Alta Direccion Publica y CONSIDERANDO la necesidad de
actualizar el organigrama institucional de acuerdo a las modificaciones realizadas a la estructura organizacional del Hospita! Clinico
Herminda Martin desde el 2010 a la fecha, dicto la siguiente:

RESOLUCION EXENTA N° 4420 / 26.08.2013

APRUEBASE la actualizacion def Organigrama del Hospital Clinico Herminda Martin de Chilian, cuya estructura corresponde
al diagrama adjunto y que se entiende parte integrante de esta resolucion, presentando actuaimente el siguiente estado:

1.- DIRECCION: e! equipo directivo superior se organiza en cuatro subdirecciones y acho oficinas asesoras de gestion, un consejo
consultivo de usuarios, un consejo técnico asesor y diversos comités de orden interno del ambito estratégico.

Subdirecciones:

1.1 Subdireccion Medica (SDM),

1.2 Subdireccion de Gestion del Cuidado de Enfermeria (SDE),
1.3 Subdireccion de Recursos Fisicos Financieros (SDRFF y FF)
1.4 Subdireccion de Recursos Humanos (SDRHu).

Oficinas asesoras de gestion:

1.5 Calidad y Seguridad del Paciente (OfiCySP)
1.6 Desarrollo organizacional (ODQ)

1.7 Investigacién y Docencia (OCID)

1.8 Comunicaciones y Relaciones Piblicas

1.8 Informaciones, reclamos y sugerencias (OIRS)
1.10 Auditoria

1.11.Juridica

1.12 Secretaria y Partes.

s

Consejos y Comités:

Consejo Consultivo de Usuarios.
Consejo Técnico Asesor
Comité de Calidad.

Comité Etico Cientifico

Comité de Etica Asistencial
Comité de Transparencia
Comité de Auditoria Medica
Comité de Adquisiciones
Comité de Farmacia

Comité de Dialisis.

Comité de Fisurados

Comite Oncologico

Comité de Emergencia

Comité Paritario { Ley 16.744)

Comité Asesor Docente

Comité de Capacitacion (ley 18.834 y ley 19.664).
Comité de Mejoramiento de! Entorno Laboral.
Comité de Salud del Personal
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1.1 SUBDIRECCION MEDICA, conformada por 11 centros de responsabilidad de gestion clinica y tres unidades de apoyo a la gestion :
Centros de Responsabilidad
1.1.1 Atencion Pre Hospitalaria y Emergencias (CREAPH): Integrado por fa Unidad de Emergencia y el SAMU.
1.1.2 Medicina Interna (CreMed).
1.1.3 Neuro-psiquiatria (CReNePsig). Integrado por las especialidades de Neurologia y Psiquiatria. :
1.1.4 Cirugia Indiferenciada (CReCir). Conformado por [as especialidades de Cirugia de Adultos, Urologia, Traumatologia,
Neurocirugia y Cirugia Infantil.
1.1.5 Gestion Quirirgica (CReGeQuir): Considera la unidad de Cirugia Mayor Ambulatoria y las especialidades de Cirugia Maxilo
Facial, Oftalmologia y Otorrinolaringologia.
1.1.6 Pediatria (CRePed).
1.1.7 Obstetricia y Ginecologia (CROG),
1.1.8 Anestesia y Pabellones (CRAP).
1.1.9 Paciente Critico Adulto (CRePCA)
1.1.10 Atencion Ambulatoria de Especialidades (CRAAE).Contempla la gestion de Especialidades Medicas, Especialidades
Odontoldgicas, Cuidados Paliativos, Hospitalizacion Domiciliaria, Kinesiologia y Salud Mental.
1.1.11 Apoyo Terapéutico y Diagnostico (CRATyD), responsable de la gestion de las unidades de Anatomia Patologica, Didlisis,
Farmacia, Imagenologia, Laboratorio Clinico y Medicina Transfucional.
Unidades de Apoyo a Ia Gestién:
1111 Grupo relacionado de diagndsticos (GRD)
1.1.12  Policlinico del Personal
1.1.13  Procuracién de drganos médica.

1.2 SUBDIRECCION DE GESTION DE LOS CUIDADO DE ENFERMERIA (SDE). Conformada por siete unidades de gestion del cuidado,
dos unidades de gestion transversal y dos unidades de apoyo a la gestion.

Unidades de Gestion del cuidado de enfermeria:

1.2.1 Emergencia

1.2.2 Medicina

1.2.3 Psiquiatria

1.2.4 Neurologia

1.2.5 Cirugia Indiferenciada (Cirugia. Urologia, Traumatologia, Neurocirugia, Cirugia Infantil, Cirugia

Maxilo Facial, Oftalmologia y Otorrinolaringologia)

1.2.6 Pediatria

1.2.7 Paciente Critico Adulto

Unidades de Gestién Transversal

1.2.8 Esterilizacion &
1.2.9 Gestién de camas (incorpora proceso de cuidados al alta ¥ programa hospital amigo).
Unidades de Apoyo a Ia Gestién: L

1.2.10 Procuracion de Organos cuidados de enfermeria.

1.2.11 Chile Crece Caontigo.

M ovel T

1.3 SUBDIRECCION DE RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS. Conformada por cinco unidades de gestion y una unidad en el
ambito de desarrollo informatico.

1.3.1 Finanzas

= Contabilidad y Presupuesto

= Comercializacion y Recaudacion
. Bines & Inventarios

. Control de Gestion

1.3.2 Abastecimiento
" Licitacion y Convenios
= Compras
= Almacenamiento y Distribucion
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1.3.3 Crientacion Médica y Estadistica
= Admision
= Informacién de Produccion (SeGIP)
= Archivo de Historias Clinicas
= Cficina de Informes Medico Legales ( OfiMeL)

Unidades de Apoyo:
o  (3estion de GES,

s Asistencia Social y .
e Centro de Aviso de Confirmacion de Horas (CentACH)

1.3.4 Apoyo a los Servicios Internos
= Alimentacion y Nutricion
Mantencion General

=
= Servicios Generales ( Lavanderia, aseo, vestuario)
=

Unidades de Apoyo :
°  Pafoly
e Control Interno
1.3.5 Inversiones e Ingenieria Biomédica
. Inversiones
= Equipos Médicos
1.3.6 Ingenieria de Sistemas.
1.4 SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS. Conformada
Interna.
1.4.1 Gestién de Personal
1.4.2 Remuneraciones
1.4.3 Capacitacion
1.4.4 Calidad de Vida Laboral
1.4.5 Higiene y Seguridad Laboral

=  Control de Gestion Interno

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVASE

o
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por cinco Unidades de Gestion y una unidad de apoyo a la Gestién

*2E Vler

Ve 2 —— j
i DIRECToR -
S\ DAREDRIGO AVENDANO BRANDEIS
%O& @ DIRECTOR L

Distribucion:

N®Internc: 04 /

e Direccion Servicio de Salud Nuble.
¢ PianA

o  Of De partes

e Archivo Secrataria

% PITAL CLINICO HERMIND AZi#Z
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