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RIS MODIFICA NOMBRES Y CREA UNIDADES EN LA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL HOSPITAL
b CLINICO HERMINDA MARTIN DE CHILLAN.

Sl

VISTOS: Las facultades que me confiere la ley 18.575 orgénica constitucional de bases generales de la
administracién del estado; el D.S. N° 140/2004 de reglamento orgénico de los Servicios de Salud, DFL N°1/2005
que aprueba texto refundido, coordinado y sistematizado del DL N°2763/1979, DS N°38 de 2005 que aprueba el
reglamento orgdnico de los establecimientos de salud de menor complejidad y de los establecimientos de
autogestion en Red, la Resolucion 1600/2008 y 10/2017 de la Contraloria General de la Republica; la Ley
19.937/2004 sobre Establecimientos de Autogestion en Red, la Resolucién Exenta N° 7690/17 del Director del
Hospital sobre su estructura organizacional; la Resolucion Afecta N° 46 de 27 de marzo de 2015 sobre
nombramiento del Director del Hospital Clinico Herminda Martin de Chilldn por el sistema de Alta Direccion
Publica y la Norma N° 2 del 2017 del Servicio Civil sobre orientaciones técnicas en materias de Gestion y
Desarrollo de las Personas, y

CONSIDERANDO: la necesidad de ajuste del nombre de unidades en las subdirecciones no clinicas y de la
creacion de nuevas unidades para el adecuado funcionamiento del Hospital, con el fin de mejorar la calidad y
oportunidad de atencidn a sus usuarios, dicto la siguiente:

RESOLUCION EXENTAN24123/ 03-03-18

APRUEBESE, el Organigrama del Hospital Clinico Herminda Martin de Chillan, adjunto a la presente
Resolucion Exenta, el cual pasara a formar parte de la misma con las modificaciones y creaciones que se
disponen a continuacion.

MODIFIQUESE, la Resolucién Exenta N° 7690 de julio 2017 del Director del Hospital sobre la Estructura
Organizacional, cambiando la denominacidn de las siguientes unidades:

= “Subdireccién de Recursos Humanos”, la cual pasard a llamarse “Subdireccion de Gestién y Desarrollo
de las Personas”

= “Gestion Estratégica de Recursos Humanos”, la cual pasard a llamarse “Gestién Estratégica de Personas”

= “Registro y Control de Personal”, la cual pasard a llamarse “Registro y Control de Personas”

= “Remuneraciones”, la cual pasard a llamarse “Remuneraciones y Presupuesto”

= “Calidad de Vida”, la cual pasara a llamarse “Calidad de Vida y Relaciones Laborales”

= “Higiene y Seguridad”, la cual pasara a llamarse “Seguridad Ocupacional y Medic Ambiente”

= “Policlinico del Personal”, la cual pasara a llamarse “Salud Integral del Funcionario”

“Departamento Juridico” de la Subdireccién de Recursos Fisicos y Financieros, la cual pasard a ser la
“Oficina de Asesoria Juridica”

= “Oficina de Ingenieria de Sistemas” de |la Subdireccion de Recursos Fisicos y Financieros, la cual pasara a
ser “Oficina de Soporte Informatico”.
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DISTRIBUCION:

MODIFIQUESE, la organizacion de la Subdireccién de Gestién de los Cuidados de Enfermeria respecto a las
unidades de Pediatria, Cirugia Infantil y Paciente Critico Infantil, agrupéndose con la denominacién “Area
Pediatrica”, para lo cual se crears el cargo directivo de “Enfermera Gestora area pediatrica”, del cual
dependerén las supervisoras del 4° y 52 pisos y que se implementaré a contar de la fecha de provisién del
cargo.

CREASE, las siguientes unidades:

* “Medicina Materno Fetal”, dependiente del Centro de Responsabilidad de Obstetricia y Ginecologia,
perteneciente a la Subdireccién Médica, a contar de la fecha de inicio de funciones en sus nuevas
dependencias.

= “Medicina Fisica y Rehabilitacién” Unidad dependiente de la Subdireccién Médica encargada de brindar
rehabilitacion de alta y mediana complejidad, tanto en su etapa aguda como subaguda; en modalidad
ambuilatoria, hospitalaria y domiciliaria, contando para ello con un equipo multidisciplinario. La gestion
de Ia‘unidad serd de responsabilidad de un fisiatra y se integran en ella con dependencia técnica Y
administrativa los Kinesiélogos, Terapeutas Ocupacionales, Fonoaudidlogos y Fisiatras del hospital.
Ademas se agrega bajo su dependencia la Unidad de Kinesiologfa, que deja de pertenecer al Centro de
Responsabilidad de Especialidades Ambulatorias, a contar de la fecha de designacién de la Jefatura de la
Unidad.

= “Control de Gestion”, Oficina dependiente de la Unidad de Desarrollo y Planificacidn, que estar3 a cargo
del seguimiento y evaluacién de los diferentes instrumentos de gestion para la toma de decisiones,
provenientes del dmbito institucional como de normativa gubernamental; tales como Planificacién
Estratégica, Cuadro Integral de Mando de Autogestién en Red, Metas Sanitarias y de Produccién y
Calidad y todos aquellos lineamientos que involucren la concrecién de los objetivos institucionales.

®* “Farmacia de Especialidades Ambulatorias”, Unidad que deja de depender de la Unidad de Farmacia y
pasa a dependencia directa del CRATYD, encargada de la gestién de medicamentos en la atencién
ambulatoria y que establecerd su autonomia a contar de la fecha de des'ignacic’m de la Jefatura de la
Unidad. Ademas, la actual Unidad de Farmacia cambia de denominacién a “Farmacia Central”.

Las mencionadas actualizaciones de Ja estructura organizacional, entran en vigencia a contar de la
fecha de la presente resolucién y los plazos indicados en la misma.
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Ministerio de

ACTUALIZA ORGANIGRAMA DEL HOSPITAL CLINICO
HERMINDA MARTIN DE CHILLAN.

VISTOS : Las facultades que me confiere La ley 18.575 organica constitucional de bases generales de la administracion del
estado; el D.S. N* 140/2004 de reglamento organico de los Servicios de Salud, DFL N®1/2005 que aprueba texto refundido, coordinado y
sistematizado del DL N° 2763/1979, Articulo N° 23 letra ¢) del DS N° 38 de 2005 que aprueba el reglamento organico de los
establecimientos de salud de menor complejidad y de los establecimientos de autogestion en Red, la Resolucion 1600/2008 de Ia
Contraloria General de la Republica; la Resolucion Afecta N° 55 de 23 de marzo de 2012, sobre nombramiento del Director del Hospital
Clinico Autogestionado Herminda Martin de Chillan por el sistema de Alta Direccion Publica y CONSIDERANDO la necesidad de
actualizar el organigrama institucional de acuerdo a las modificaciones realizadas a la estructura organizacional del Hospita! Clinico
Herminda Martin desde el 2010 a la fecha, dicto la siguiente:

RESOLUCION EXENTA N° 4420 / 26.08.2013

APRUEBASE la actualizacion def Organigrama del Hospital Clinico Herminda Martin de Chilian, cuya estructura corresponde
al diagrama adjunto y que se entiende parte integrante de esta resolucion, presentando actuaimente el siguiente estado:

1.- DIRECCION: e! equipo directivo superior se organiza en cuatro subdirecciones y acho oficinas asesoras de gestion, un consejo
consultivo de usuarios, un consejo técnico asesor y diversos comités de orden interno del ambito estratégico.

Subdirecciones:

1.1 Subdireccion Medica (SDM),

1.2 Subdireccion de Gestion del Cuidado de Enfermeria (SDE),
1.3 Subdireccion de Recursos Fisicos Financieros (SDRFF y FF)
1.4 Subdireccion de Recursos Humanos (SDRHu).

Oficinas asesoras de gestion:

1.5 Calidad y Seguridad del Paciente (OfiCySP)
1.6 Desarrollo organizacional (ODQ)

1.7 Investigacién y Docencia (OCID)

1.8 Comunicaciones y Relaciones Piblicas

1.8 Informaciones, reclamos y sugerencias (OIRS)
1.10 Auditoria

1.11.Juridica

1.12 Secretaria y Partes.

s

Consejos y Comités:

Consejo Consultivo de Usuarios.
Consejo Técnico Asesor
Comité de Calidad.

Comité Etico Cientifico

Comité de Etica Asistencial
Comité de Transparencia
Comité de Auditoria Medica
Comité de Adquisiciones
Comité de Farmacia

Comité de Dialisis.

Comité de Fisurados

Comite Oncologico

Comité de Emergencia

Comité Paritario { Ley 16.744)

Comité Asesor Docente

Comité de Capacitacion (ley 18.834 y ley 19.664).
Comité de Mejoramiento de! Entorno Laboral.
Comité de Salud del Personal
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1.1 SUBDIRECCION MEDICA, conformada por 11 centros de responsabilidad de gestion clinica y tres unidades de apoyo a la gestion :
Centros de Responsabilidad
1.1.1 Atencion Pre Hospitalaria y Emergencias (CREAPH): Integrado por fa Unidad de Emergencia y el SAMU.
1.1.2 Medicina Interna (CreMed).
1.1.3 Neuro-psiquiatria (CReNePsig). Integrado por las especialidades de Neurologia y Psiquiatria. :
1.1.4 Cirugia Indiferenciada (CReCir). Conformado por [as especialidades de Cirugia de Adultos, Urologia, Traumatologia,
Neurocirugia y Cirugia Infantil.
1.1.5 Gestion Quirirgica (CReGeQuir): Considera la unidad de Cirugia Mayor Ambulatoria y las especialidades de Cirugia Maxilo
Facial, Oftalmologia y Otorrinolaringologia.
1.1.6 Pediatria (CRePed).
1.1.7 Obstetricia y Ginecologia (CROG),
1.1.8 Anestesia y Pabellones (CRAP).
1.1.9 Paciente Critico Adulto (CRePCA)
1.1.10 Atencion Ambulatoria de Especialidades (CRAAE).Contempla la gestion de Especialidades Medicas, Especialidades
Odontoldgicas, Cuidados Paliativos, Hospitalizacion Domiciliaria, Kinesiologia y Salud Mental.
1.1.11 Apoyo Terapéutico y Diagnostico (CRATyD), responsable de la gestion de las unidades de Anatomia Patologica, Didlisis,
Farmacia, Imagenologia, Laboratorio Clinico y Medicina Transfucional.
Unidades de Apoyo a Ia Gestién:
1111 Grupo relacionado de diagndsticos (GRD)
1.1.12  Policlinico del Personal
1.1.13  Procuracién de drganos médica.

1.2 SUBDIRECCION DE GESTION DE LOS CUIDADO DE ENFERMERIA (SDE). Conformada por siete unidades de gestion del cuidado,
dos unidades de gestion transversal y dos unidades de apoyo a la gestion.

Unidades de Gestion del cuidado de enfermeria:

1.2.1 Emergencia

1.2.2 Medicina

1.2.3 Psiquiatria

1.2.4 Neurologia

1.2.5 Cirugia Indiferenciada (Cirugia. Urologia, Traumatologia, Neurocirugia, Cirugia Infantil, Cirugia

Maxilo Facial, Oftalmologia y Otorrinolaringologia)

1.2.6 Pediatria

1.2.7 Paciente Critico Adulto

Unidades de Gestién Transversal

1.2.8 Esterilizacion &
1.2.9 Gestién de camas (incorpora proceso de cuidados al alta ¥ programa hospital amigo).
Unidades de Apoyo a Ia Gestién: L

1.2.10 Procuracion de Organos cuidados de enfermeria.

1.2.11 Chile Crece Caontigo.

M ovel T

1.3 SUBDIRECCION DE RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS. Conformada por cinco unidades de gestion y una unidad en el
ambito de desarrollo informatico.

1.3.1 Finanzas

= Contabilidad y Presupuesto

= Comercializacion y Recaudacion
. Bines & Inventarios

. Control de Gestion

1.3.2 Abastecimiento
" Licitacion y Convenios
= Compras
= Almacenamiento y Distribucion

Oficina de Desarrollo Organizacional - Hospital Clinico Herminda Martin
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1.3.3 Crientacion Médica y Estadistica
= Admision
= Informacién de Produccion (SeGIP)
= Archivo de Historias Clinicas
= Cficina de Informes Medico Legales ( OfiMeL)

Unidades de Apoyo:
o  (3estion de GES,

s Asistencia Social y .
e Centro de Aviso de Confirmacion de Horas (CentACH)

1.3.4 Apoyo a los Servicios Internos
= Alimentacion y Nutricion
Mantencion General

=
= Servicios Generales ( Lavanderia, aseo, vestuario)
=

Unidades de Apoyo :
°  Pafoly
e Control Interno
1.3.5 Inversiones e Ingenieria Biomédica
. Inversiones
= Equipos Médicos
1.3.6 Ingenieria de Sistemas.
1.4 SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS. Conformada
Interna.
1.4.1 Gestién de Personal
1.4.2 Remuneraciones
1.4.3 Capacitacion
1.4.4 Calidad de Vida Laboral
1.4.5 Higiene y Seguridad Laboral

=  Control de Gestion Interno

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVASE
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por cinco Unidades de Gestion y una unidad de apoyo a la Gestién
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o  Of De partes

e Archivo Secrataria

% PITAL CLINICO HERMIND AZi#Z
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